CURRICULUM VITAE (Sintese) em 21 maio 2025

A) lIdentificagdo Pessoal e Profissional
Ana Paula de Jesus Harfouche

Fit & Proper pela ASF
Revisora Oficial de Contas |inscrita na CMVM
Economista Conselheira, Ordem dos Economistas Cédula
Colégios de Especialidade:
i) Economia e Gestao Empresariais
i) Gestdo e Consultoria Fiscal
Membro International Fiscal Association (IFA)
Membro Associagao Fiscal Portuguesa — Directério de Fiscalistas

B) Educagdo e Experiéncia Universitaria

- Ph.D em Ciéncias Sociais e Administracdao Publica | Universidade Técnica de Lisboa (2010)
- Mestrado em Gestdao e Administracdo Publica | Universidade Técnica de Lisboa (2006)

- Pés-Graduagdo em Administracao Hospitalar | Universidade Nova de Lisboa (1997)

- Licenciatura em Gestdo de Empresas | Universidade Lusiada de Lisboa (1995)

- Programas de Formacao Executiva no tema: Environmental, Social, and Governance (ESG):
a) PwC (2023 e 2024);
b) VdA (2023);
c) Ordem Revisores Oficiais de Contas (OROC) (2021)

- Programa Avancado, Corporate Governance, avaliacdo e exame oral final de Corporate
Governance e Relatdrio de Casos| IPCG (2020/21)

- | Curso “Resolucdo de Conflitos” | Instituto de Defesa Nacional (2021)

- 12 Leading with Al & Analytics | AESE (2021)

- PADE - Programa de Alta Direccdo de Empresas - AESE/IESE — Executive Program e Advanced
Management. Xangai Program (2013/14)

- Especialista pela Ordem Revisores Oficiais de Contas em Auditoria (2017)

- Professora Associada Convidada | NOVA Medical School (Gestido de Projectos e Decisdes
Fundamentadas) (desde 2018)
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C)

Experiéncia Profissional

Board Member | Camdes Instituto da Cooperacdo e da Lingua (desde julho 2024)
Head da Equipa Cientifica, Sustentabilidade e ESG |Conhecimento e Inovagao | Administragdo

Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo (2019/2024) https://www.arslvt.min-
saude.pt/desenvolvimento-sustentavel/

Vogal do Grupo Estratégico de Alto Nivel ESG | IPQ (2023/)

Vogal do Conselho Fiscal | Montepio Geral Associagdo Mutualista e membro da Assembleia de

Representantes* | 12 Mandato | 2019/2021 | *22 Mandato | 2022/2025
Integra, ainda, o Comité de Sustentabilidade do Grupo Montepio e o Comité Estratégico do Grupo
(COMEG) que engloba as varias participadas: Banco Montepio; Companhias de Seguros: Lusitania
Companhia de Seguros, S.A.; Lusitania Vida — Companhia de Seguros, S.A.; FUTURO, Sociedade Gestora
de Fundo de Pensdes, S.A.; Montepio Gestao de Ativos; BOLSIMO, Gestdo de Ativos; Montepio Gestdo
de Ativos Imobiliarios, ACE (MGAI); Residéncias Montepio e Montepio Residéncias Estudantes.

Vogal do Conselho Fiscal | Fundacdo Montepio e Membro do Conselho de Curadores 1¢

Mandato | 2019/2021 | 22 Mandato | 2022/2025

Vogal do Conselho Fiscal e Membro do Conselho Consultivo (novembro 2018/dezembro 2023)

Centro Hospital de Leiria, EPE

Hospital Distrital de Santarém, EPE

Centro Hospitalar do Médio Tejo, EPE

Vogal do Conselho Fiscal (desde janeiro 2024/2025)
Unidade Local de Saude da Regido de Leiria, E.P.E.

Unidade Local de Saude da Leziria, E.P.E

Unidade Local de Saude do Médio Tejo, E.P.E.

Presidente do Conselho de Administracdo | Centro Hospitalar do Oeste (2016/2018).
Liderou a transi¢do do Centro Hospitalar do Sector Publico Administrativo (SPA) para Entidade Publica
Empresarial (EPE) processo concluido em maio de 2018
Administradora Hospitalar | Instituto Portugués de Oncologia de Lisboa Francisco Gentil, EPE
(2008/2016).
Implementou o Custeio Activity Based Costing (ABC) e coordenou a area de Desenvolvimento
Organizacional: automatizagdo em plataforma SQL de custeio e desenvolvimento por trajetérias de

doentes e de doengas — Prémio Boas Praticas e Publicagdo na Acta Médica Portuguesa do Value Health
Care.

Assessora Financeira e Fiscal | Ministério da Saude (2005/2008)
Responsdvel pela gestdo do Orcamento Geral do Estado para o Sector da Saude, area fiscal e de corporate
governance hospitalar.

Administradora Hospitalar | Administracao Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo (ARSLVT)
| Agéncia de Contratualizacdo e Acompanhamento (2004/2005).

Administradora Hospitalar | Instituto Portugués de Oncologia Francisco Gentil (1997/2004)
Pelouro da Area Financeira com responsabilidades no processo de transformagdo em S.A.- Hospitais
Empresa.

Vogal do Conselho Fiscal no Instituto do Direito do Consumo (2010/2018) e Professora
Convidada no Curso de Pds-Graduacao em Direito do Consumo.

Vice-Presidente do Conselho Geral da Associacdo Portuguesa de Engenharia e Gestao da
Saude (2011/2022).

Conselheira do Il Conselho Geral do Instituto Politécnico de Leiria como personalidade de
reconhecido mérito externa ao Instituto (2016/2019).

Membro do Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal (2016/2018).
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Presidente do Conselho de Arbitragem da Federagdo Portuguesa de Golfe (2013/2016).
Vogal do Conselho de Arbitragem da Federagdo Portuguesa de Golfe (2012/2013).

Membro da Fundagdao Ad-Qualitatem - Comité Asesor Técnico de la Norma de Calidad y
Excelencia de Centros Sanitdrios. Espanha (2010/2015).

Vogal do Conselho Fiscal e de Disciplina na Associacdo Portuguesa de Administradores
Hospitalares (2008/2011).

Membro da Associagdo Portuguesa de Consultores Fiscais (2006/2011).

Coordenadora da Equipa de Acompanhamento do Estudo de “Avaliacdo de Alternativas de
Financiamento ao Fornecimento e Manutencdo de Equipamentos Hospitalares: Construcdo do
Comparador”, elaborado pela Universidade Catélica Portuguesa — Centro de Estudos Aplicados,
no ambito da criacdo do Servico de Gestdo Integrado de Tecnologia (SGIT). Instituto Portugués
de Oncologia de Lisboa Francisco Gentil, EPE (2008).

Membro da Equipa de Trabalho Conjunta (Ministério da Saude/Ministério das Finangas), por
parte do Ministério da Salude para a concepcao e criacdo do Fundo de Pagamento as Farmadcias
e reporte dos Défices Excessivos Ministério da Saude (2007/2007).

Coordenadora da Equipa de Trabalho pelo IPOFG para a transicao dos Hospitais em Sociedades
Andénimas (S.A.). Unidade de Missdo Hospitais S.A. (2003).

Coordenadora do processo de adaptacdo da “Introducdo do Euro na Administracdo Publica”.
Instituto Portugués de Oncologia Francisco Gentil Lisboa (1999).

Coordenadora da Implementagao da Contabilidade Analitica. Instituto Portugués de Oncologia
Francisco Gentil Lisboa (1998/2004).

Coordenadora do grupo de trabalho responsdvel pela implementagdo e divulgacao do Plano de
Contabilidade Analitica (1998/1999).

Coordenadora do acompanhamento e elaboracdo dos dossiers financeiros de Projectos de
Investigacao Cientifica, Ensaios Clinico, Quadro Comunitario de Apoio- QREN e PIDDAC.
Instituto Portugués de Oncologia Francisco Gentil Lisboa (1997/2004).

Consultora Sénior externa na area de investimentos no sector da saude | Deloitte (1999/2002).
Consultora Sénior externa para area de contabilidade analitica | Siemens (1998/2000).

Membro das Comissdes |Ordem dos Revisores Oficiais de Contas:

Comissdo Familia e Profissdo | 2018/2023
Comissado de Etica e Deontologia - presidiu| 2017/2018

Comissdo de Acompanhamento do Cédigo de Etica | 2012/2016

Prémio “Boas Praticas na Administracdo Publica” Didrio Econdmico/Deloitte - na categoria de
“Custos Internos” — “Projecto Activity Based Cost”- (2009).

Revisora cientifica da Revista Portuguesa de Saude Publica (RPSP) | Universidade Nova de
Lisboa.

Revisora cientifica da Acta Médica Portuguesa |Ordem dos Médicos.

Orientacdo de estdgios em Administracdo Hospitalar e orientadora em trabalhos de
investigacdo em Mestrados e Doutoramentos no ambito da actividade docente. Juri de provas
publicas como presidente, arguente principal ou orientadora.
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D)

E)

Professora Auxiliar Convidada | regente de vdrias unidades curriculares (uc) nas dreas
contabilisticas, financeiras e de gestdao| Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas
(2010/2020).

Professora Convidada | inclui regéncia da uc Finangas - Mestrado em Gestdo | Universidade
Lusiada de Lisboa e Porto (2008/2019).

Oradora e moderadora em Congressos Cientificos nacionais e internacionais.

Autora de varios livros, papers em revistas cientificas e artigos publicados.

Experiéncia Arbitral

Co-autora do projecto de regulamento do Conselho Fiscal do Montepio Geral Associa¢ao
Mutualista, do regimento do Conselho de Arbitragem da Federagao Portuguesa de Golfe (FPG)
e do regimento da Comissdo Familia e Profissdo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Participou como arbitro em diversas arbitragens de natureza ética e desportiva de acordo com
regras e decisGes internacionais do Royal & Ancient Club of St. Andrews e do Estatuto de
Amador no ambito do Conselho de Arbitragem da Federacdo Portuguesa de Golfe.

Por conhecimento das matérias fiscais remeteu com sucesso para CAAD, para pronuncia
arbitral, os temas relacionados com a liquidacdo de Imposto sobre o Valor Acrescentado no

ambito da Administragao Hospitalar.

Co-adjuvou decisdes de ambito patrimonial e outros impostos na aquisicdo das Sedes regionais
e sede nacional da Ordem dos Enfermeiros, enquanto assessora financeira e fiscal.

Fundamentou decisGes de imposto de selo na capitalizacdo dos hospitais transformados em
S.A., assim como, nos aumentos de capital no ambito das suas funcdes enquanto assessora

financeira e fiscal do Ministério da Saude.

Formadora no Tribunal de Contas sobre matérias financeiras e matérias conexas (2007/2008).

Principais Publicacbes em areas relacionadas

Harfouche, A; Dias, A (2022). Corporate: O Management e a Governance. Revisores e
Auditores n° 99.

Harfouche, A.; Monteiro, B., Heleno, B. (Coord.) (2021) Harfouche, A.; Monteiro, B.,
Heleno, B., Lourenco, I.; Pisco, L., Ribeiro, J., Abreu, M., &Sousa, A. Agenda para a
Transformacgao 2030 - In Continuum. Cenarizagao para a evolu¢ao dos Cuidados de
Saude Primarios na ARSLVT. EVIDENCIAS II. Administracdo Regional de Saude de Lisboa
e Vale do Tejo. Available from: https://www.arslvt.min-saude.pt/desenvolvimento-
sustentavel/, 237p.

Harfouche, A. (2017). Financas de Empresa para Gestores de Recursos Humanos. Em
Lopes, M. P. & Palma, P. . (Eds.), Gestdo de Recursos Humanos: Modelos e Técnicas. Lisboa:
EdicSes ISCSP (TOMO I).
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e Harfouche, A, Silva, S., Faria, J., Araujo, R., Gouveia, A., Lacerda, M., & D'Orey, L. (2017).
Cancro da Mama: valor em saude, custos e financiamento. Acta Médica Portuguesa-
artigo original.

e Harfouche, A. (2016). Politicas de Satide: Fundamentagdo, Prioridades, Op¢bes e Resultados.
Lisboa: Edi¢Bes ISCSP, 308p.

POLITICAS DE SAUDE
Fusdamentaglo, Priorkdades, Opedes ¢ Resultados

Ana Paula Harfouche

e Portela, M., Harfouche, A, Henriques, R., Leite, R., Gouveia, A., Ramos, F. (2015). A posicdo
de dominio e a despesa publica com medicamentos oncoldgicos em ambulatoério.

e Harfouche, A. (2012) Opc¢Ges Politicas em Saude - Efeitos sobre a Eficiéncia Hospitalar.
Almedina, 287p.

OPGOES POLITICAS

" EM SAUDE

EFEITOS SOBRE

A EFICIENCIA HOSPITALAR

e Harfouche, A. (2011), Quantificar as decisées tomadas: uma nova atitude para equagées
impossiveis?. Inovagéo e Sustentabilidade em Saude - Equacgédo Impossivel? Cadernos Saude e
Sociedade n.° 1. Diario de Bordo

e Harfouche, A. (2010), Cidadania Digital - A Soberania do Utilizador na Era Digital. pp 189-
193.
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Harfouche, A. (2009) Hospitales Transformados en Empresas - Andlisis del Impacto en la
Eficiencia: Estudio Comparativo. Edi¢cdo Pfiser, 206p.

)

Ferreira, A., Harfouche, A., Campos, A. Ramos, F. (2006), Politicas de Controlo dos Gastos
Publicos com a Saude. O Economista - Anudrio da Economia Portuguesa.

F) Outros Trabalhos/Estudos Cientificos em areas conexas

Harfouche, A. Head da Agenda de Sustentabilidade e ESG. Livros e Brochuras. Available from:
https://www.arslvt.min-saude.pt/desenvolvimento-sustentavel/
Harfouche, A.; Cardoso, M; et al (2016). A Europa em 2030. Andlise Estratégica,

Geoeconomia e Prospectiva - Do presente ao Horizonte 2030 - Cenarizagao.

Harfouche, A. (2015). Gestdo do Custeio através da Metodologia Activity Based Costing,
Desenvolvimento Organizacional e Boas Praticas.

Harfouche, A. (2015) - Management Model Based on Activity Costing. (Visit of King Faisal
Specialist Hospital & Research Centre).

Harfouche, A. (2008). The reform of the health systems is an ever-present theme in all OECD
countries. Regulatory Governance, Second Biennal Conference, Utrecht, Holanda.

Harfouche, A. (2003). Is there a need to moderate the relation between the local public

administration and the citizen. Livro de resumos. Annual Conference of the European Group
of Public Administration.
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