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ExPERIENCIA PROFISSIONAL

Desde 2005 Socia Fundadora da FSO Consultores. Gerente.
Responsavel por todo o apoio fiscal prestado pela FSO Consultores aos diversos

clientes que integram os principais grupos econdmicos — nacionais e

internacionais.

]

Tem desenvolvido e apoiado diversos projectos de propostas de alteracio
legislativa, auditorias fiscais, Due Dilligences, analise e enquadramento de
questdes fiscais e parafiscais, nomeadamente no dmbito da tributaciio de
seguros de vida, fundos de pensdes e fundos de investimento, com especial
destaque para a analise de propostas de alteracgo aos Planos de PensbBes,
tributag@o individual, aplicacdo de acordos de seguranca social, entre outros.
Grande preponderancia na fiscalidade da actividade seguradora, de fundos e
bancaria;

Da experiéncia de consultoria fiscal, destacam-se ainda a coordenacsio, a
pedido de Associagbes empresariais e Entidades Reguladoras, de estudos
comparados sobre a fiscalidade aplicivel aos Fundos de Pensdes e Fundos de
Investimento;

Participou ainda em inimeros estudos conducente a apresentaciio de
propostas de alteragdo legislativa, a pedidos de Associacbes Empresariais,
com vista a adequag8o dos normativos fiscais a realidade empresarial ou a
colmatar algumas lacunas legislativas em matéria fiscal;

Ao nivel do sector segurador, a sua experiéncia tem-lhe permitido o
envolvimento em iniumeros processos e projectos que obrigam a combinar
diversos conhecimentos, como sejam, os contabilisticos, regulamentares,
fiscais e financeiros;

Coordenou o estudo comparado sobre os Sistemas de Seguranca Social,
publicos e privados, existentes em diversos paises, do qual resultou uma
Proposta de Reforma do Sistema Publico de Seguranga Social, em Portugal,
entregue ao Governo, pela Associagiio Portuguesa de Fundos de
Investimento, Pensdes e Patrimdnios (APFIPP), onde foram quantificados,



1994/2005

pelo Professor Pereira da Silva, os respectivos impactos em termos de
pensdes de reforma e de contas publicas;

O Ao nivel do contencioso tributario tem coordenado e participado em
indmeros processos de contencioso administrativo, tendo igualmente
apoiado, na fundamentacio técnica e fiscal, algumas impugnagdes judiciais a
pedido dos advogados do processo, nomeadamente ao nivel de situagdes de
elevada complexidade técnica, como é o caso da actividade financeira, com
destaque para a actividade seguradora e de fundos;

O Participacdo na reestruturagdo e reorganizagdo empresarial de grupos
nacionais e internacionais, incluindo operagdes de fusdo e cis@o, em
coordenaciio com sociedades de advogados, auditores, instituicdes
financeiras, consultores de gestdo;

O Realizagdo de estudos de direito fiscal comparado em coordenagéo com
entidades reguladoras e associacdes do sector conducentes a apresentagio
de propostas de alteracio legislativa no mbito da tributaco dos fundos de
investimento, fundos de pensdes e seguros ramo Vida;

O Preparacdo de pareceres, enquadramento de contratos e acompanhamento
de projectos de investimento internacional em sede de IRC, IRS, IVA e
Imposto do Selo, em sectores como o energético, o de transportes,
imobiliario, retalho entre outros;

O Apoio fiscal e para-fiscal na alteragiio dos Planos de Pensdes de Beneficio
Definido, abrangidos por regulamentagio colectiva de trabalho;

O Desenvolvimento de analises no @mbito da interpretac¢do e aplicagdo das
Convencdes sobre Dupla Tributacdo em contratos internacionais;

O Assessoria fiscal a projectos de investimento produtivo em sede da aplicagdo
do Cddigo Fiscal do Investimento;

O Trabalhos sobre fiscalidade em Angola, tendo dirigido as inspecgdes fiscais as
empresas petroliferas, levadas a efeito a pedido do Ministério das Finangas
de Angola. Projectos de reforma fiscal em Angola, onde apresentou o
projecto do novo Cédigo do Imposto do Selo, novo Cédigo sobre o Imposto
sobre as Vendas e Servigos, para além de alguns diplomas que alteram o
Cédigo do Imposto Industrial, nomeadamente ao nivel do Regime das
Amortizacdes e das Provisdes e das Contribui¢bes para Fundos de Pensdes;

O Professora convidada de Fiscalidade no Mestrado em Gest&o de Seguradoras
e Fundos de PensBes da Universitat de Barcelona e fez parte do corpo
docente da Pos-graduacio em Fiscalidade da Overgest — ISCTE.

Integraciio nos quadros da Ernst & Young na qual desempenhou fun¢bes de
Supervisor (durante 1 ano, tendo sido, por indicagéio internaciona, na sequéncia do
controlo interno de qualidade promovida directamente a Senior Manager), Senior
Manager e Partner. Na Ernst & Young ocupou ainda o cargo de Deputy Tax
Managing Partner tendo sido responsavel pelo Departamento Fiscal da Empresa.
Como Partner assumiu a responsabilidade de todo o sector financeiro e de
Impostos Indirectos. Coordenou todo o apoio fiscal e de seguranga social prestado
ao sector financeiro — banca, seguros, fundos de pensdes e fundos de
investimento — e a outros sectores de actividade, para além do Grupo do Imposto



sobre o Valor Acrescentado {IVA). A pedido da CMVM foi coordenou o trabalho de
direito comparado com vista & alteragéo do regime interno dos Fundos de
Investimento Mobilidrio em Portugal. Realizou e coordenou diversas auditorias
fiscais.

1986/1994 Quadro da Direccio Geral dos Impostos (DGCI), onde ingressou nos Servicos de

Inspeccio Tributaria do Imposto sobre o Valor Acrescentado e Impostos sobre o

Rendimento.

O Participou em inspeccdes fiscais a empresas de diversos sectores de
actividade.

O Integrou o Nicleo de Estudos, Planeamento e Informatica da Inspecgdo
Tributdria, onde assumiu fungdes de planeamento e controlo de toda a
inspecciio fiscal da Direcgdo Distrital de Lisboa em assessoria ao Director da
Inspecgio;

O Coordenac3o de processos de inspecgio dependentes da Secretaria de
Estado dos Assuntos Fiscais;

O Assessorou o Director Distrital de Finangas de Lisboa para a drea da
Inspeccéo tributaria

O Integrar a bolsa de formadores da DGCI, ministrando acgdes de formagdo aos
técnicos da inspecgio tributaria, assim como a algumas associacOes
sectoriais;

O Integrou diversas Comissdes de Revisdo, nomeada pela Administracdo Fiscal.

HasiLITACOES ACADEMICAS

2003/2004 Pos-Graduacio pela Universidade Catdlica de Lisboa em Gestdo Avancada de

1983

Seguradoras (PAGESE);
Licenciatura em Gestfio de Empresas pela Universidade Livre de Lisboa.

SEMINARIOS E ACCOES DE FORMACAO

a

Participaciio na preparagiio e apresentag&o de seminarios ou acgdes de formagdo
promovidos para clientes, visando a discuss3o de tematicas fiscais e para-fiscais
diversas, designadamente: Alteracdes legislativas introduzidas pelas diversas Leis de
Orgamento de Estado, Reforma Fiscal e de Seguranca Social;

Participacio como oradora em diversas Conferéncias sobre as alteracdes
introduzidas pelo Cédigo Contributivo, nomeadamente na Universidade de Direito de
Lisboa, na APFIPP, para além das Conferéncias organizadas pela FSO Consultores para
os seus clientes.

Organizac3o e Apresentaciio de Conferéncias sobre o novo Cédigo do Imposto do
Selo e ImplicagBes Fiscais da introdug8o da Directriz Contabilistica n2 19 (actual
1AS19);

Organizacio e Apresentaciio de Conferéncias sobre os impactos das alteracdes
legislativas na actividade seguradora;

Diversas accBes de formagdo em sede de IRC, IRS e IVA, Imposto do Selo, IMT e IMI
Presenca em diversas acgdes de formagdio para o desenvolvimento de competéncias
interpessoais: Communication Skills, Leadership Skills e Management Skills.

Curso de auditoria sobre a actividade seguradora em Viena (Austria).



O Diversos cursos de formacio ministrados pela Administragéo Fiscal sobre IVA
(incluindo RITI), Impostos sobre o Rendimento, Imposto do Selo, Impostos sobre o
Patriménio, Contencioso e Processo Tributario.

OUTRAS QUALIFICACOES

O Conhecimentos de lingua inglesa, falada e escrita;
O Conhecimentos em lingua francesa, falada e escrita;
O Bonsconhecimentos de Informatica na dptica do utilizador.

Lisboa, 10 de Abril de 2012
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