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Professora associada convidada na Nova School of Business and Economics (NovaSBE, UNL).
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GRAUS ACADEMICOS, INSTITUICOES, AREAS DE ESTUDO

2004 - Doutoramento em Gestao de Empresas, Universidade Lusiada, ramo ‘Contabilidade, Auditoria
e Fiscalidade’.

1987- Mestrado em Organizacdo e Gestdo de Empresas, Instituto Superior de Economia da
Universidade Técnica de Lisboa.

1985 - MBA, Master of Business Administration, Faculdade de Economia da Universidade Nova de
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1982 - Licenciatura em Economia, Instituto Superior de Economia da Universidade Técnica de
Lisboa, ramo planeamento-métodos matematicos.
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FUNCOES ACTUAIS

Professora associada convidada na Nova School of Business and Economics da Universidade Nova
de Lisboa onde lecciona desde 2003 e € actualmente responsdvel pelas disciplinas de Contabilidade
Financeira (licenciaturas em Economia e Gestdo), Financial Accounting (LisbonMBA) e Financial
Statement Analysis (Masters degree).

Sécia de ‘Rogério Fernandes Ferreira, Associados, Lda.’, sociedade em actividade desde 1973, que
no ambito da consultoria elabora estudos de andlise e diagndstico econémico-financeiro e projectos
de avaliacdo de empresas, preparacdo de dossiers para pedidos de financiamento, estudos de
viabilidade econdémica e financeira, gestdo contabilistica e fiscalidade.

Na OTOC — Ordem os Técnicos Oficiais de Contas, € secretaria da Mesa da Assembleia-Geral
(desde 2002), vice-presidente do Juri do Exame de Avaliacdo Profissional (desde 2005) e vogal da
Comissao de Histéria da Contabilidade.

Na OROC — Ordem dos Revisores Oficiais de Contas € membro do Jari de Exame de Admissdo — 3°
grupo de matérias (desde 2013) e vogal da Comissdo de Formagao.

Na Comissao de Normaliza¢do Contabilistica € o representante das entidades do sector ndo lucrativo
(desde 2013); anteriormente, fora membro suplente no Conselho Geral em representagdo do Instituto
Superior de Economia e Gestao (1997-2003).

No Instituto Superior de Gestao, colabora no Mestrado de Gestao Fiscal (2011-2013) como regente
da disciplina de Contabilidade e no Mestrado em Gestao (desde 2013) como regente da disciplina de
Gestao Financeira.



FUNCOES ANTERIORES
Actividade Docente
e 2003 a 2010, professora auxiliar na Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa

e 2003 a 2005, professora auxiliar na Universidade Lusiada de Lisboa, onde leccionou e foi
responsavel pela coordenacdo das disciplinas de Gestdo Financeira I e Gestdo Financeira II
(licenciatura), e Finangas (Mestrado em Gestdo).

e 1982 a 2003, assistente estagidria, assistente e assistente convidada na Universidade Técnica de
Lisboa, Instituto Superior de Economia e Gestao. tendo ai leccionado e sido responsdvel de das
seguintes disciplinas da licenciatura e de mestrados em Gestao: Fiscalidade, Introducdo ao Estudo
da Empresa, Contabilidade Geral e Andlise de Balancos, Economia da Empresa, Gestdo
Financeira, Gestdo Financeira I e Gestdo Financeira II.

Professora visitante, em mestrados, pds-graduacdes e licenciaturas, tendo colaborado em semindrios
e cursos de curta duragdo nos mestrados com a Universidade do Algarve, a Universidade de Coimbra
e Universidade do Minho e na Universidade A Politécnica (Maputo), nomeadamente:

e No ambito da Fiscalidade: Instituto Superior de Gestdo (Mestrado em Gestdo Fiscal:
Contabilidade, 2011-2013), Universidade A Politécnica em Maputo (Mestrado em Gestdo Fiscal:
Contabilidade, 2011-2013) Academia Militar (Licenciatura, disciplina: Fiscalidade, 2000-2001);
Universidade Catdlica Portuguesa (PAFISC, temas: Consolidagdo de Contas, Fiscalidade dos
Grupos de Empresas, 2000-2007).

e No ambito da Contabilidade: Universidade de Evora (Mestrado: Teoria e Histéria da
Contabilidade, 2007-2009), Universidade do Algarve (Mestrado em Contabilidade: Historia e
Teoria da Contabilidade, 2010-2014); no Instituto Superior Técnico (P6s-Graduagdo em Gestao
da Constru¢do e do Patriménio Imobilidrio: Controlo de Gestdo, 1993-94).

¢ No ambito da Gestdo de Empresas: Universidade do Algarve (MBA, disciplina: Avaliacdo de
Empresas, 2000-2009); Instituto Superior de Gestao (Planeamento Estratégico, 1986-1987; Gestao
Financeira, 2013-2014)

Actividade de Formagdo Profissional

Responsavel, desde 1986, pela concepgdo, lancamento, organizacdo, animac¢io e preparacdo de
documentagdo para dezenas de semindrios, cursos, ac¢des de formacgdo e estdgios profissionais,
intra-empresas e inter-empresas.

Estes cursos foram, organizados, entre outros pelos centros de formagao/educa¢ao da BULL, IBM,
CEGOC, INA, Escola de Pds-graduacdo em Saide e Gestdo (ANF) e pelos centros de pés
graduacdo da Universidade Catdlica Portuguesa, IDEFE e IESF (Porto e Lisboa). Os temas
versados incluem: avaliacdo de empresas, andlise financeira, contabilidade geral, contabilidade
analitica, consolida¢do de contas, finangas para “nao financeiros”, controlo de crédito a clientes,
financiamento e financas internacionais e temas de fiscalidade.

Na Universidade Cat6lica Portuguesa, foi docente no PAFISC - Pés-graduacdo em Fiscalidade
Avancada, organizada em conjunto pela Faculdade de Direito e pela Faculdade de Ciéncias
Econémicas e Empresariais, tendo leccionado o médulo “a tributagio dos grupos de empresas e das
joint ventures (2005-2008). Foi também docente no Programa de Fiscalidade para Executivos,
organizado pela Escola de P6s-Graduacao em Ciéncias Econdmicas e Empresariais, onde leccionou
um modulo subordinado ao tema “A Consolidagao contabilistica de contas” (2000-2004)



OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

Foi perito independente em procedimentos de revisdo da matéria colectavel no ambito da Lei Geral
Tributdria (2000-2002)e assessora no ambito de processos judiciais sobre avaliagdo de empresas e
despedimento colectivo.

Representou o CPF - Centro Portugués das Funda¢des no Grupo de Trabalho para o Enquadramento
Contabilistico das Entidades Sem Fins Lucrativos, criado pela Secretaria de Estado dos Assuntos
Fiscais. As conclusdes deste grupo de trabalho levaram a aprovacdo do diploma de expensdo do
Sistema de Normalizagdo Contabililistica ao Terceiro Sector (2011).

Colaborou com a A3ES — Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior, tendo actuado
como membro de sete comissdes externas de avaliacao (2011-2012)

Foi vice-presidente da ADCES — Associacdo de Docentes de Contabilidade do Ensino Superior
(2005 a 2007).

Foi membro do Juri dos Concursos Especiais de Acesso a Faculdade de Economia da Universidade
Nova de Lisboa (dos anos de 2006-2007 a 2012-2013).

Participou nos juris internacionais para atribui¢do de prémios de mérito cientifico seguintes:
- Membro do juri para a atribui¢ao do Prémio Internacional Antonio Lopes de Sd (2011).

- Membro do painel de seleccdo, revisdo e arbitragem para a atribuicdo do prémio Carolyn
Dexter Award 2009 (Academy of Management, 2009).

- Membro do Juri para atribui¢do do prémio Best Paper Award (Academy of Management, MED
Division, 2009).

ORIENTACAO DE TESES E PARTICIPACAO EM JURIS DE PROVAS ACADEMICAS

Orientou cerca de quatro dezenas de teses de mestrado e duas teses de doutoramento sobre temas de
contabilidade e financas. Destas, foram concluidas 27 na Universidade Nova de Lisboa (NovaSBE)
e cerca de uma dezena em outras universidades portuguesas, nomeadamente, Universidade Técnica
de Lisboa (ISEG), Instituto Superior das Ciéncias do Trabalho e da Empresa, Universidade do
Algarve (FCEE), Universidade de Coimbra (FE), Universidade Aberta e Instituto Superior de
Gestao.

Participou em vdrias dezenas de juiris de provas académicas para obtengdo de grau de Mestre, como
orientadaora e como arguente.

Participou, na qualidade de arguente, vogal e orientadora, em mais de uma dezena de teses de
doutoramento, em Portugal (Universidade de Coimbra, Universidade do Minho, Universidade do
Porto (FEP), Instituto Superior Ciéncias do Trabalho e da Empresa, Universidade da Beira Interior
e Universidade Lusiada).e em Espanha (na Universidade Auténoma de Madrid, Universidade de
Valéncia).

PARTICIPACAO EM PROJECTOS DE INVESTIGACAO

Participou em vdrios projectos de investigacdo, tendo sido a coordenadora nacional da rede de
investigacdo em contabilidade europeia HARMONIA (2000-2004).

®  Projecto HARMONIA (2000-04)

Responsavel pela coordenacdo para Portugal do projecto, cujo tema de investigacao foi a de
regulamantacio contabilistica, enforcement, comparabilidade e efeitos econémicos dessas
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normas nos mercados de capitais, projecto coordenado pelo Professor Stuart McLeay, School
of Banking and Accounting, University of Wales, Bangor financiada pela Comissdao Europeia
e financiado Comissao Europeia.

e Projecto TRANSACC - fase II (1998-99)

Projecto coordenado pelo Professor Dieter Ordelheide, da Johann Wolfgang Goethe -
Universitdt, de Franqueforte e financiado pela KPMG.

e FEuropean Accounting Research Network (1994-97)

Projecto coordenado pelo European Institute for Advanced Studies in Management (EIASM),
através do Center for Research in European Accounting (CREA) e financiado pela Comissao
Europeia.

®  Projecto MED - Management Control and National Culture (1994-95)

Projecto coordenado pelos Professores Giuseppe Catturri e Angelo Riccaboni, e financiado
pelo Laboratorio di Amministrazione e Controllo Aziendale, da Universidade de Siena.

®  The Tax and Accounting Project (1993-94)

Projecto coordenado pelo European Accounting Review’s Research Forum on European
Accounting.

®  The European Financial Reporting Project (1990-91)

Projecto coordenado e financiado pelo Institute of Chartered Accountants in England and
Wales (ICAEW) e Routledge.

PARTICIPACAO EM ORGAOS EDITORIAIS DE REVISTAS CIENTIFICAS

Membro do Conselho Editorial de vérias revistas cientificas, nomeadamente International Journal of
Accounting, Auditing and Taxation, International Journal of Economics and Accounting, Journal of
International Accounting, Auditing and Performance Evaluation, Revista de Gestdo (UFRJ, Brasil),
Contabilidade e Gestdo (0TOC, Portugal), RICC — Revista Electronica do Institituto International de Costos,
European Accounting Review (de 2004 a 2012) e GESTIN (até 2008) Instituto Politécnico de Castelo
Branco). No ambito desta participag@o procedeu a revisao de centenas de artigos.

PUBLICACOES

Além de dezenas de papers ndo publicados, apresentados em conferéncias, nacionais e
internacionais, é autora de dois livros, colaborou em capitulos de obras colectivas e escreveu varios
artigos em revistas cientificas e profissionais, com e sem referee.

Livros

Ferreira, Leonor (2008). Modelos de Avaliacdo de Empresas e Utilidade da Informagdo
Contabilistica. Colec¢do “Teses”, Lisboa, Editora Lusiada. [ISBN: 978-972-8883-97-3]

FERREIRA, Leonor (1994). European Financial Reporting - Portugal. London and New York,
Routledge and ICAEW. [ISBN: 0-415-06200-4]

Capitulos de livros

Ferreira, Leonor (2013). ‘As Provisoes e os Juizos de Valor’ in O SNC e os Juizos de Valor — Um
Olhar Multidisciplinar ed. Rodrigues, Ana Maria e Tavares, Tomds Cantista, Coimbra, Almedina,

pp. 181-214. [ISBN: 978-972-40-5139-]



Ferreira, Leonor e Sarmento; Manuela (2008). ‘Da Investigacdo Quantitativa em Contabilidade:
Investigacdo por Questiondrio’ in Contabilidade e Controlo de Gestdo: Teoria, Metodologia e
Prdtica, Vieira, Rui e Maria Jodo Major, eds., Lisboa, Escolar Editora. [[SBN: 0-15-602354-7]

Jaruga, Alicja; Fijalkowska, Justyna; Papa, Rodolfo; Ferreira, Leonor (2004). ‘Earnings
Management in the Face of the Theory of Managerial Choice of Accounting Techniques’, in
Dobija, Mieczyslaw and Susan Martin, General Accounting Theory: Towards Balancing the
Society, Leon Kozmi nski Academy of Entrepreneurship and Management pp. 251-275. [ISBN:
83-918932-5-1]

Ferreira, Leonor (2003). ‘Accounting in Portugal’ in Miller’s European Accounting Guide.
Alexander, David and Simon Archer (eds), 5* ed., New York, Aspen Publishers, Inc. pp. 12.01-
12.83. [ISBN: 0-7355-4146-9]

Ferreira, Leonor (2001). ‘Group Accounts’, in Transnational Accounting. Ordelheide, Dieter e
KPMG (eds), 2nd ed, , Houndmills, Basingstoke, Hampshire and New York, Palgrave Publishers,
Vol. 3, pp. 2147-2186. [ISBN: 1-56159-246-3]

Ferreira, Rogério; Ferreira, Leonor e Regojo, Pedro (1996). ‘La Contabilidad de Gestién en
Portugal’, in La Contabilidad de Gestion en Latinoamérica, Madrid, Liscano Alvarez, Jesus (ed),
AIC e AECA, pp. 287-301. [ISBN: 84-86414-86-5]

Ferreira, Leonor; Regojo, Pedro E Cabral, Joaquim (1996). ‘The Practice and the Teaching of
Management Accounting and Control Systems in Portugal’, in Management Control and National
Culture: a Comparative Survey of the Mediterranean Area. Catturi, Giuseppe e Riccaboni, Angelo
(eds), série “Monografias”, n.° 16, Siena, CEDAM, pp. 155-170. [ISBN: 88-153-19806-X]

Artigos em revistas cientificas e profissionais

Faria, Ana Rita; Trigueiros, Duarte e Ferreira, Leonor (2012). ‘Praticas de Custeio e Controlo de
Gestdo no Sector Hoteleiro do Algarve’. Revista Tourism & Management Studies. n° 8,
Julho/Julho 2012, pp. 100-107. [ISSN: 1577-2403]

Ferreira, Leonor (2012). ‘Do uso de graficos no relato financeiro: principios, distor¢des e
evidéncias’ Revista de la Asociacion Espaiiola de Contabilidad y Administracion de Empresas.
N.? 99, Setembro de 2012 pp 24-26 [ISSN: 1646-2408].

Ferreira, Leonor. (2010). *Tracos gerais de um sistema de contas para as fundagdes’. Revista de la
Associacion Espaiiola de Contabilidad y Administracion de Empresas Boletin AECA. Edicién
Especial XIV Encuentro AECA - Innovacién y Responsabilidad: Desafios y Soluciones, 91, 59-63
[ISSN: 1577-2403].

Ferreira, Leonor; Garcia-Lara, Juan; Gongalves, Tiago (2007). ‘Accounting Conservatism in
Portugal: Similarities and Differences facing Germany and United Kingdom’. Revista de
Administragdo Contempordnea. 2* Edi¢do Especial, pp.163-188 [ISSN: 1415-6555].

Teixeira, Cldudia e Ferreira, Leonor (2007):.‘Portugal face a Nova Estratégia de Harmonizagao
Contabilistica da Unido Europeia — Breves Consideracdes’. Revista de Ciéncias Empresariais e
Juridicas. N.° 10, pp.275-290 [ISSN: 1646-1029]

Ferreira, Leonor (2006). ‘Negociacdo de Quotas’. TOC. ano 7, n.° 17, Abril, pp. 47-57. [ISSN:
1806-4892]

Ferreira, Leonor; Sarmento; Manuela (2005). ‘Modelos Mistos de Avaliagdo de Empresas’.
Economia e Empresa. N.° 5, 1 Série, pp. 9-30.[ISSN: 1645-6750]

Fialho, Ana; Rodrigues, Ana e Ferreira, Leonor, (2003). ‘Accounting Regulation and Enforcement
Mechanisms: the Concept of Group and the Case of Exclusions of Subsidiaries from
Consolidation in the Accounts of Portuguese Listed Groups’. Revista Contabilidade & Finangas.
Universidade de Sdo Paulo. Ano XIV, Edicdo Comemorativa, Outubro, pp. 88-105. [ISSN: 1519-
7077]

Ferreira Rogério e Ferreira, Leonor (2003). ‘La Contabilidad de Gestiéon en Portugal’. Revista
Iberoamericana de Contabilidad de Gestion. Vol. 1, n.° 1, Junio, pp. 109-136. [ISSN: 1696-294X]
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Ffirreira, Leonor (2003). ‘Consideracdes sobre o Periodo de Previsao dos Fluxos de Rendimento no
Ambito dos Modelos de Avaliagdao de Empresas’. GESTIN. n.° 2, Dezembro, pp. 17-25. [ISSN:
1645-2534]

Ferreira, Leonor (2003). ‘Avaliagao de Empresas - A Perspectiva do Consultor’. Jornal do Técnico
de Contas e da Empresa, Ano 35, Janeiro, n.° 447, pp. 23-24. [ISSN: 0870-2241]

Ferreira, Leonor (2002). ‘Critica aos Métodos Tradicionais de Avaliagdo de Empresas - Ponto de
Partida para Novas Reflexdes’. GESTIN. n.° 1, Julho, pp. 17-23. [ISSN: 1645-2534]

Ferreira, Leonor (2002). ‘Avaliacdo de Empresas: Exame Pontual ou Acto Corrente de Gestdo’.
Jornal do Técnico de Contas e da Empresa. Ano 34, n.° 442, Julho de 2002, pp. 197-198. [ISSN:
0870-2241]

Ferreira, Leonor; Isidro, Helena e Alves, Paulo (2001). ‘The Role of Research and Development
(R&D) Capitalisation: the Case of Portuguese Listed Companies’. Management. broj. 23-24,
Godina, Novembar 2001, pp. 45-53 [ISSN: 0354-8635].

Ferreira, Leonor (2001). ‘Geracdo de Rendimento e Valor da Empresa’. Jornal do Técnico de
Contas e da Empresa. Ano 33, n.° 434, mensal, Novembro de 2001, pp. 648-649. [ISSN: 0870-
2241]

Ferreira, Leonor (2001). ‘Consolidagdo Fiscal versus Consolidacdo Contabilistica’. Jornal do
Técnico de Contas e da Empresa. n.° 424, Janeiro 2001, ano 33, pp. 365-368. [ISSN: 0870-2241]

Ferreira, Leonor (1999). ‘Reflexdo sobre Bases de Dados das Contas Consolidadas de Empresas
Portuguesas’. Revista de Contabilidade e Comércio. n.° 223, vol. LVI, 3° Trimestre, pp. 537-545.
[Depésito Legal N.° 90363/95]

Ferreira, Leonor (1998). ‘Normas de Contabilidade na Unido Europeia’. Revista de Contabilidade e
Comércio. n.° 220, Vol. LV, 4° Trimestre, pp. 787-816. [Depdsito Legal N.° 90363/95]

Ferreira, Leonor (1997): ‘Informagdo Financeira: Uma Base Necessaria para as Decisdes de
Gestao?’. Espago Atlantico. n.° 49, ano VI, 1997, p. 8. [ISSN: 0871-1750]

Ferreira, Leonor (1996). ‘A Influéncia da Fiscalidade na Formacdo e na Aplicacdo da Poupanca das
Empresas’. Cadernos de Ciéncia e Técnica Fiscal. Boletim da Direc¢do-Geral das Contribuigdes
e Impostos, Lisboa, n.° 382, Abril-Junho, pp. 9-31. [Depdsito Legal N.® 93847/95]

Artigos em anais de congressos e outras publicacoes

Ferreira, Leonor (com Bruno Caetano, Claudia Martins, Duarte Cornacho, and Joao Moreno)
(2012).‘Financial Perspectives of TAP Air Portugal Using Dupont Analysis’, 1" IAMC - First
International Aviation Management Conference, EAU, Dubai,18-20 November 2012.

Ferreira, Leonor; Fijalkowska, Justyna e Sarmento, Manuela (2003). ‘Intangibles’ Accounting for
Knowledge Era’. Proceedings XX IASP Congress. pp. 249-258.

Ferreira, Leonor e Sarmento, Manuela (2003). ‘Innovation Trends in Business Valuation: The Case
of Portuguese Official Auditors’. Proceedings XX IASP Congress. pp. 305-316.

Ferreira, Leonor (1998). ‘Planos de Contas na Europa’ I PROLATINO - Semindrio Latino de
Ciéncias Contdbeis, Centro de P6s-Graduacao da Fundagao Visconde de Caird, Brasil, (37 pp.)

Ferreira, Leonor e Crato, Nuno (1983). ‘O Microcomputador na Empresa - um Caso de Aplicacio
de Micro-computadores para Problemas Econémicos de Média Dimensao’, in Evolucdo Recente e
Perspectivas de Transformacdo da Economia Portuguesa”, vol. I, CISEP, Lisboa, pp. 1405-1417.

Entrevistas
Ferreira, Leonor (2011). Entrevista Contabilidade & Empresas, Set / Out 2011, N.11, pp.6-12.
Ferreira, Leonor (2009). Entrevista a Revista TOC, N.° 111, Junho de 2009, pp. 6-12.



PARTICIPACAO EM ORGAOS SOCIAIS

Gerente de Rogério Fernandes Ferreira, Associados, Lda. (1985-1995; 1998-2000 e desde 2010).

Secretaria Efectiva da Mesa da Assembleia Geral da Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas
(desde 2002).

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da MFL, SGPS, S.A. (2010-2013).

Vice-presidente da ADCES — Associa¢do de Docentes de Contabilidade do Ensino Superior
(2004-2006).

Secretdria da Mesa da Assembleia Geral da Associacdo dos Antigos Alunos do MBA do Instituto
Superior de Economia e Gestao (2001-2003).

Vogal do Conselho Fiscal da Alliance Frangaise de Lisbonne, associa¢do cultural sem fins
lucrativos (1997).

Vogal da Mesa da Assembleia Geral da Contiforme - Papel Continuo e Formuldrios, S.A. (1988-
1990 e 1994-1996).

Vogal do Conselho de Administracdo da Partenerg - Participacdes Energéticas, SGPS, S.A.
(1991-1993).

Vogal da Direcgdo da AMBA - Associacdo dos Antigos Alunos do MBA da Universidade Nova
de Lisboa (1986).

PREMIOS

2008 - Outstanding Reviewer Award - Academy of Management - Management Education &
Development Division, Anaheim, California, USA.-
http://division.aomonline.org/MED/mednewsletter2008dec.pdf

2007 - Outstanding Reviewer Award - Academy of Management - Management Education &
Development Division, Philadelphia, Pennsylvania, USA.

2001 - 6° Concurso FISEG (Fundo de Investigacao do Instituto Superior de Economia e Gestao -
atribuido ao artigo em co-autoria na revista Management [ISSN: 0354-8635)].

1995 - Prémio de Contabilidade Dr. Luis Chaves de Almeida - 1995: atribuido a artigo em co-
autoria com Pedro Regojo sob o titulo “A Regulamentacido Contabilistica em Portugal”.

IDIOMAS

Portugués (lingua mae), inglés (conversacdo, leitura e escrita fluentes), francés (conversacao,
leitura e escrita fluentes), espanhol (leitura fluente).



