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PERFIL PESSOAL

A experiéncia profissional e pessoal que tive a oportunidade de desenvolver ao longo da minha carreira em
Portugal no setor publico, e privado em ambiente multinacional, e no estrangeiro em contexto multicultural,
permitiram-me construir uma visdo do Mundo global, e apurar competéncias de foco na concretizacdo de
objetivos e orientacao para resultados, de planeamento e organizacao, de antecipacao e prevencao de riscos
através de uma abordagem analitica a problemas complexos, e de interesse pela inovacgao (v.g Blockchain).

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Desde setembro de 2021:
PlanAPP - Presidéncia do Conselho de Ministros.

Desde julho de 2021:
Arbitra em matéria tributaria no Centro de Arbitragem Administrativa (CAAD), sob a égide do Conselho Superior
dos Tribunais Administrativos e Fiscais.

De 2017 a 2021:

Regresso a Portugal para retomar fungbes na COSEC-Companhia de Seguros de Crédito, S.A.
(multinacional detida em 50% pela EULER HERMES, pertencente ao Grupo Allianz, e participada nos
restantes 50% pelo BPI, SA), integrando o Departamento Internacional na area do Legal. Este encontra-se
mandatado pelo Estado portugués para efetuar a gestdo privada de produtos financeiros com garantia do
Estado, na qualidade de ECA-Agéncia de Crédito a Exportacéo.

Misséo:

v' Assessoria juridica no ambito de seguros de créditos a exportacdo, de investimento, de créditos financeiros, e
caucdo, entre outras matérias;

v' Compliance;

v" Andlise de sinistros e recuperacdes de créditos em paises de risco politico no ambito de seguros com
garantia do Estado portugués;

v' Atividade com incidéncia no direito dos Seguros, no direito Societario, direito Financeiro, direito das
Garantias das Obrigacdes, direito Fiscal (1S), direito Administrativo e Regime da Contratacéo Publica, direito
Bancério, e no direito Comparado;

v' Acompanhamento de operacgdes situadas em diversas geografias, mercados e jurisdi¢Ges;

v' Estudos no &mbito das ECA’s-Agéncias de Crédito a Exportacdo, do direito Internacional Publico (v.g.
bilateral investment treaties, Conveng¢des para evitar a Dupla Tributagdo), e do direito da Unido
Europeia;

v" Funcgdes de gestdo e tratamento no ambito do Regulamento Geral de Protecédo de Dados no Departamento
Internacional, a partir de 2017, integrando desde maio de 2020, o Grupo de Acompanhamento e Compliance
da COSEC, em matéria de Protecdo de Dados;

v' Projetos de protegdo de informacao néo estruturada, e de Protecdo da Privacidade;

v" Divulgagao de alterages legislativas e informagdo de imprensa relacionada. Acompanhamento de processos
legislativos.

De 2015 até 2017:

Direcdo de Recuperacdo de Créditos, do BCIl-Banco Comercial e de Investimentos, SA, com sede em
Mocambique, participado maioritariamente pela Caixa Geral de Depdsitos (CGD), e pelo BPI, SA.
Responséavel pelo tratamento de crédito malparado, recuperacdo de créditos, montagem de operacfes de
reestruturacdo de divida, e celebracéo de contratos.

2014:

Consultora externa do Conselho de Administracdo da Seguradora do Ramo Nao Vida, ARKO Companhia de
Seguros, SA, a iniciar a sua atividade no mercado Mog¢ambicano, no suporte ao arranque e desenvolvimento de
negocio.
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De Setembro de 2009 até 2013:
COSEC-Companhia de Seguros de Crédito, S.A.
Direcdo de Sinistros e de Recuperacdes.

De 1995 a 2009:

Assessora jurista na Provedoria de Justica (Ombudsman Office)

Responsavel pela instrucdo de processos de queixa em matéria fiscal, de direito administrativo,
financeira, econdmica, de direito bancério, de direito do consumo, e de direito do trabalho, nomeadamente:

Emisséo de estudos e pareceres;

Elaboragcao de recomendagdes legislativas e administrativas junto da Administragéo Publica;

Deducdo de pedidos de inconstitucionalidade junto do Tribunal Constitucional;

Tratamento predominante de matérias de ambito fiscal e parafiscal, de IRS e IRC, Impostos sobre o

Patriménio, taxas, tarifas e contribuicdes especiais de ambito local, imposto automdvel, de execucdes

fiscais, do dominio contraordenacional e regularizacdo do IVA, entre outros. Ampla experiéncia no

dominio do procedimento e contencioso tributario;

v' Contactos regulares com os Servicos de Finangas, Dire¢des de Financas e Servigcos Centrais da Diregéo

Geral dos Impostos (DS de IRS, DS de Justica Tributaria, DS de IRC, DS do IVA, DS de Relagbes

Internacionais), da Direc¢cdo-Geral das Alfandegas e da DGCI, conhecendo em profundidade o modo de

funcionamento da Administragdo Publica, bem como os seus interlocutores;

Contactos institucionais com a ASF e Banco de Portugal;

Processos de contraordenacéo;

Participacdo na preparacdo e realizagdo de reunides multilaterais, com assento de representantes de

confederacdes empresariais, estruturas sindicais, associa¢fes profissionais, e pessoas singulares (a titulo de

exemplo foi responséavel pela instrugdo do denominado processo da Lei das 40 horas, processo de Abertura de

Grandes Superficies ao domingo, do entdo Novo Regime de Acesso a Profissdo dos Técnicos Oficiais de Contas,

entre outros);

v'  Participagdo na preparacdo e realizacdo de acfes inspetivas, de observagdo e intervencédo junto dos
Servigos de Financgas do territério nacional, no ano de 2007;

v'  Participacdo na preparagdo e realizagdo de agles inspetivas, de observagdo e intervengdo junto dos

Estabelecimentos Prisionais Portugueses, e Instituto de Reinsercdo Social, em anos anteriores.
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De 1991 a 1995:
COSEC-Companhia de Seguros de Crédito, S.A.,
Jurista, Direcdo Juridica e de Contencioso e Diregcdo de Sinistros e de Recuperagdes.

ESTUDOS SUPERIORES E POS-GRADUACOES
Licenciatura em Direito, Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, mencdo de Juridico-

Econdmicas, 1985/1990 (pré Bolonha).

Curso de "Fiscalidade no contexto do Mercado Unico" promovido pelo Centro de Estudos e
Documentacdo Europeia, no Instituto Superior de Economia e Gestéo. 1993.

P6s-Graduacdo em Fiscalidade no Instituto Superior de Gestdo, sob orientacdo do Prof. Doutor J. L.
Saldanha Sanches. 1994/1995.

Curso de contabilidade para juristas, no Instituto de Direito Econdmico Financeiro e Fiscal da Faculdade de
Direito de Lisboa. 2009

Frequéncia de modulos no Centro de Investigagdo de Direito Privado, da Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa, das Po6s-Graduacdes de Direito Societario Avancado (Corporate Finance e
Governance), Direito dos Seguros (incluindo Distribuicdo de Seguros), e Direito da Arbitragem (inclui a
Arbitragem Tributaria, a Arbitragem Comercial, a Arbitragem de Investimentos Internacional, entre outras), com
a duracdo de dois semestres, no ano letivo de 2018/2019.

Curso intensivo de Imposto do Selo, no Instituto de Direito Econdmico Financeiro e Fiscal da
Faculdade de Direito de Lisboa. 2020.

Formacéo em Distribuicdo de Seguros. 2020.

Arbitragem Tributéria, no Instituto de Direito Econdémico Financeiro e Fiscal da Faculdade de Direito de
Lisboa. 2021.



FORMACAO CONTINUA COM DESTAQUE PARA:

Conferéncia sobre a Lei Geral Tributaria, realizada em Novembro de 1998, no Instituto Superior de Gestéo,
com a participagdo da A.M Pereira, Sardgga Leal, Oliveira Martins, Judice e Associados — Sociedade de
Advogados.

Curso sobre o0 “Cédigo do Processo Administrativo para Juristas”, ministrado em 2005, no Instituto Nacional
de Administracao.

Participagdo nas Jornadas de Procedimento Administrativo e Processo Tributéario (perspetivas de reforma),
organizadas pelos Cadernos de Justica Administrativa, em Espinho. 2005.

Curso sobre o “Regime Juridico da Execugdo Fiscal”’, ministrado em 2005, no Instituto Nacional de
Administracao.

Curso sobre o “Regime Juridico da Penhora e Venda de Bens em Processo de Execugdo Fiscal’,
ministrado em 2006, no Instituto Nacional de Administracéo.

Curso sobre o “Contencioso Administrativo, aspetos praticos”, ministrado em 2007, no Instituto Nacional de
Administracao.

Curso sobre o “Regime Juridico dos Direitos Tributarios e Garantias dos Contribuintes, ministrado em
2009, no Instituto Nacional de Administracéo.

Conferéncia no Instituto de Direito Econdmico Financeiro e Fiscal da Faculdade de Direito de Lisboa (IDEFF),
subordinada ao tema “ O Orgamento de Estado para 2012”, em 2011.

Seminario de Direito Fiscal Internacional e Europeu no IDEFF. A reforma do IVA em Portugal. 2011.

TRABALHOS PUBLICADOS

Nos Relatérios anuais do Provedor de Justica a Assembleia da Republica, nomeadamente nos anos de
2002 a 2009, Ed. da Provedoria de Justica.

CONHECIMENTOS DE INFORMATICA

Conhecimentos informéticos na 6tica do utilizador (Word, Excel, AS 400, Outlook, Lotus, Edoclink, Gador e
Internet).

LINGUAS ESTRANGEIRAS
ESPANHOL — Segunda lingua materna, fluente (Instituto Cervantes 2019-2020); FRANCES — INGLES.

OUTROS
Estagio de advocacia sob orientagdo do Dr. Jodo Carlos Vaz Serra de Moura, com a duragdo de 18 meses, na

Sociedade de Advogados J. Vaz Serra de Moura & Associados, concluido em 1992.
Inscrita na Ordem dos Advogados, com cédula profissional.



