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PERFIL PESSOAL 
 

A experiência profissional e pessoal que tive a oportunidade de desenvolver ao longo da minha carreira em 
Portugal no setor público, e privado em ambiente multinacional, e no estrangeiro em contexto multicultural, 
permitiram-me construir uma visão do Mundo global, e apurar competências de foco na concretização de 
objetivos e orientação para resultados, de planeamento e organização, de antecipação e prevenção de riscos 
através de uma abordagem analítica a problemas complexos, e de interesse pela inovação (v.g Blockchain). 
 

EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL 
 

Desde setembro de 2021:  
PlanAPP - Presidência do Conselho de Ministros. 

 
Desde julho de 2021: 
Árbitra em matéria tributária no Centro de Arbitragem Administrativa (CAAD), sob a égide do Conselho Superior 
dos Tribunais Administrativos e Fiscais. 

 

De 2017 a 2021: 
Regresso a Portugal para retomar funções na COSEC-Companhia de Seguros de Crédito, S.A. 
(multinacional detida em 50% pela EULER HERMES, pertencente ao Grupo Allianz, e participada nos 
restantes 50% pelo BPI, SA), integrando o Departamento Internacional na área do Legal. Este encontra-se 
mandatado pelo Estado português para efetuar a gestão privada de produtos financeiros com garantia do 
Estado, na qualidade de ECA-Agência de Crédito à Exportação.  
 

Missão:   
 

 Assessoria jurídica no âmbito de seguros de créditos à exportação, de investimento, de créditos financeiros, e 
caução, entre outras matérias; 

 Compliance; 
 Análise de sinistros e recuperações de créditos em países de risco político no âmbito de seguros com 

garantia do Estado português; 
 Atividade com incidência no direito dos Seguros, no direito Societário, direito Financeiro, direito das 

Garantias das Obrigações, direito Fiscal (IS), direito Administrativo e Regime da Contratação Pública, direito 
Bancário, e no direito Comparado;  

 Acompanhamento de operações situadas em diversas geografias, mercados e jurisdições; 
 Estudos no âmbito das ECA’s-Agências de Crédito à Exportação, do direito Internacional Público (v.g. 

bilateral investment treaties, Convenções para evitar a Dupla Tributação), e do direito da União 
Europeia; 

 Funções de gestão e tratamento no âmbito do Regulamento Geral de Proteção de Dados no Departamento 
Internacional, a partir de 2017, integrando desde maio de 2020, o Grupo de Acompanhamento e Compliance 
da COSEC, em matéria de Proteção de Dados; 

 Projetos de proteção de informação não estruturada, e de Proteção da Privacidade; 

 Divulgação de alterações legislativas e informação de imprensa relacionada. Acompanhamento de processos 
legislativos. 

 

 

De 2015 até 2017: 
Direção de Recuperação de Créditos, do BCI-Banco Comercial e de Investimentos, SA, com sede em 
Moçambique, participado maioritariamente pela Caixa Geral de Depósitos (CGD), e pelo BPI, SA. 
Responsável pelo tratamento de crédito malparado, recuperação de créditos, montagem de operações de 
reestruturação de dívida, e celebração de contratos. 

 

2014: 

Consultora externa do Conselho de Administração da Seguradora do Ramo Não Vida, ARKO Companhia de 
Seguros, SA, a iniciar a sua atividade no mercado Moçambicano, no suporte ao arranque e desenvolvimento de 
negócio. 
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De Setembro de 2009 até 2013: 
COSEC-Companhia de Seguros de Crédito, S.A. 
Direção de Sinistros e de Recuperações. 

 

De 1995 a 2009: 
Assessora jurista na Provedoria de Justiça (Ombudsman Office) 
Responsável pela instrução de processos de queixa em matéria fiscal, de direito administrativo, 
financeira, económica, de direito bancário, de direito do consumo, e de direito do trabalho, nomeadamente: 
 

 Emissão de estudos e pareceres; 
 Elaboração de recomendações legislativas e administrativas junto da Administração Pública; 
 Dedução de pedidos de inconstitucionalidade junto do Tribunal Constitucional; 
 Tratamento predominante de matérias de âmbito fiscal e parafiscal, de IRS e IRC, Impostos sobre o 

Património, taxas, tarifas e contribuições especiais de âmbito local, imposto automóvel, de execuções 
fiscais, do domínio contraordenacional e regularização do IVA, entre outros. Ampla experiência no 
domínio do procedimento e contencioso tributário; 

 Contactos regulares com os Serviços de Finanças, Direções de Finanças e Serviços Centrais da Direção 
Geral dos Impostos (DS de IRS, DS de Justiça Tributária, DS de IRC, DS do IVA, DS de Relações 
Internacionais), da Direcção-Geral das Alfândegas e da DGCI, conhecendo em profundidade o modo de 
funcionamento da Administração Pública, bem como os seus interlocutores; 

 Contactos institucionais com a ASF e Banco de Portugal; 

 Processos de contraordenação; 
 Participação na preparação e realização de reuniões multilaterais, com assento de representantes de 

confederações empresariais, estruturas sindicais, associações profissionais, e pessoas singulares (a título de 
exemplo foi responsável pela instrução do denominado processo da Lei das 40 horas, processo de Abertura de 
Grandes Superfícies ao domingo, do então Novo Regime de Acesso à Profissão dos Técnicos Oficiais de Contas, 
entre outros); 

 Participação na preparação e realização de ações inspetivas, de observação e intervenção junto dos 
Serviços de Finanças do território nacional, no ano de 2007; 

 Participação na preparação e realização de ações inspetivas, de observação e intervenção junto dos 
Estabelecimentos Prisionais Portugueses, e Instituto de Reinserção Social, em anos anteriores. 

 

De 1991 a 1995: 
COSEC-Companhia de Seguros de Crédito, S.A., 
Jurista, Direção Jurídica e de Contencioso e Direção de Sinistros e de Recuperações. 

 

 

ESTUDOS SUPERIORES E PÓS-GRADUAÇÕES 
Licenciatura em Direito, Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, menção de Jurídico-

Económicas, 1985/1990 (pré Bolonha). 

Curso de "Fiscalidade no contexto do Mercado Único" promovido pelo Centro de Estudos e 

Documentação Europeia, no Instituto Superior de Economia e Gestão. 1993. 

 
Pós-Graduação em Fiscalidade no Instituto Superior de Gestão, sob orientação do Prof. Doutor J. L. 

Saldanha Sanches. 1994/1995. 

 

Curso de contabilidade para juristas, no Instituto de Direito Económico Financeiro e Fiscal da Faculdade de 

Direito de Lisboa. 2009 

 

Frequência de módulos no Centro de Investigação de Direito Privado, da Faculdade de Direito da 

Universidade de Lisboa, das Pós-Graduações de Direito Societário Avançado (Corporate Finance e 

Governance), Direito dos Seguros (incluindo Distribuição de Seguros), e Direito da Arbitragem (inclui a 

Arbitragem Tributária, a Arbitragem Comercial, a Arbitragem de Investimentos Internacional, entre outras), com 

a duração de dois semestres, no ano letivo de 2018/2019. 

 
Curso intensivo de Imposto do Selo, no Instituto de Direito Económico Financeiro e Fiscal da 

Faculdade de Direito de Lisboa. 2020. 

 
Formação em Distribuição de Seguros. 2020. 

 

Arbitragem Tributária, no Instituto de Direito Económico Financeiro e Fiscal da Faculdade de Direito de 

Lisboa. 2021. 

 

 

 



FORMAÇÃO CONTÍNUA COM DESTAQUE PARA: 
 
Conferência sobre a Lei Geral Tributária, realizada em Novembro de 1998, no Instituto Superior de Gestão, 
com a participação da A.M Pereira, Sarágga Leal, Oliveira Martins, Júdice e Associados – Sociedade de 
Advogados. 
 
Curso sobre o “Código do Processo Administrativo para Juristas”, ministrado em 2005, no Instituto Nacional 
de Administração. 
 
Participação nas Jornadas de Procedimento Administrativo e Processo Tributário (perspetivas de reforma), 
organizadas pelos Cadernos de Justiça Administrativa, em Espinho. 2005. 
 
Curso sobre o “Regime Jurídico da Execução Fiscal”, ministrado em 2005, no Instituto Nacional de 
Administração. 
 
Curso sobre o “Regime Jurídico da Penhora e Venda de Bens em Processo de Execução Fiscal”, 
ministrado em 2006, no Instituto Nacional de Administração. 
 
Curso sobre o “Contencioso Administrativo, aspetos práticos”, ministrado em 2007, no Instituto Nacional de 
Administração. 
 
Curso sobre o “Regime Jurídico dos Direitos Tributários e Garantias dos Contribuintes, ministrado em 
2009, no Instituto Nacional de Administração. 
 
Conferência no Instituto de Direito Económico Financeiro e Fiscal da Faculdade de Direito de Lisboa (IDEFF), 
subordinada ao tema “ O Orçamento de Estado para  2012”, em 2011. 
 
Seminário de Direito Fiscal Internacional e Europeu no IDEFF. A reforma do IVA em Portugal. 2011. 

TRABALHOS PUBLICADOS 
 

Nos Relatórios anuais do Provedor de Justiça à Assembleia da República, nomeadamente nos anos de 

2002 a 2009, Ed. da Provedoria de Justiça. 

 

CONHECIMENTOS DE INFORMÁTICA 
 

Conhecimentos informáticos na ótica do utilizador (Word, Excel, AS 400, Outlook, Lotus, Edoclink, Gador e 
Internet). 

 

LÍNGUAS ESTRANGEIRAS 
 

ESPANHOL – Segunda língua materna, fluente (Instituto Cervantes 2019-2020); FRANCÊS – INGLÊS. 
 

OUTROS 
Estágio de advocacia sob orientação do Dr. João Carlos Vaz Serra de Moura, com a duração de 18 meses, na 

Sociedade de Advogados J. Vaz Serra de Moura & Associados, concluído em 1992. 

Inscrita na Ordem dos Advogados, com cédula profissional.  

 


